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при Архангельском областном Собрании депутатов

Библиотечное дело 
в Архангельской области: 

вопросы поддержки и развития 
муниципальных библиотек

Бакшеева Наталья Валентиновна,
исполняющий обязанности министра 

культуры Архангельской области 



Национальный проект «Культура». Культурная среда

Создание модельных 
библиотек 

в Архангельской области

Котласская центральная библиотека 
(г. Котлас) 

Центральная районная библиотека 
(пос. Шипицыно, Котласский район)

Яренская центральная библиотека 
(с. Яренск)

2

Библиотека №10 «Книжная гавань» 
(г. Северодвинск) 

25 млн. рублей федерального бюджета, 
4,5 млн. рублей областного бюджета, 
7,4 млн. рублей местных бюджетов



Национальный проект «Культура». Культурная среда

Создание модельных 
библиотек 

в Архангельской области

Библиотека Каргополь-2
(Няндомский район)

Детская библиотека – филиал № 1
(пос. Коноша)
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10 млн. рублей федерального бюджета, 
1,8 млн. рублей областного бюджета, 
1,2 млн. рублей местных бюджетов

 Карпогорская центральная 
библиотека имени Ф.А. 
Абрамова (Пинежский 
район);

 Вилегодская центральная 
районная библиотека;

 Вельская детская 
библиотека;

 Устьянская районная 
детская библиотека; 

 Черевковская библиотека 
(Красноборский район);

 Мошинская библиотека 
(Няндомский район);

 городская детская 
библиотека № 1 имени Е.С. 
Коковина (г. Архангельск)

Библиотека открытий и путешествий

Уютная городская гостиная 



Национальный проект «Культура». Культурная среда + Региональный проект

Создание модельных 
библиотек 

в Архангельской области
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(16% от общего числа библиотек), в том числе:
17 – центральных районных и городских библиотек, 
15 – детских, 
24 – сельских, 
17 – городских и поселковых библиотек. 

490,06

63,34

94,5

Необходимый объем финансирования, млн. рублей

федеральный бюджет региональный бюджет местые бюджеты

Минимум 73 модельные библиотеки:



Создание модельных 
библиотек 

в Архангельской области
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Национальный проект «Культура». Культурная среда + Региональный проект



Библиотечная сеть, статистика, тенденции

30,29

2019 2020

Охват населения 
библиотечными услугами 

(%) 

-6,8%
1788,9

2019 2020

Число обращений удаленных 
пользователей (тыс. ед.)

+30%
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463 библиотеки, в том числе:

3 государственные библиотеки, 

460 муниципальных, 
в том числе 18 библиотек – структурных подразделений КДУ,

в сельской местности 370 библиотек, 

внестационарные библиотечные пункты в 283 библиотеках, 

в том числе в 195 сельских библиотеках

331,34

2019 2020

Зарегистрированные 
пользователи (тыс. ед.) 

-74,56

Число посещений библиотек
(тыс. ед.) 

в условиях стационара

в том числе в муниципальных библиотеках

4169,2

-27,4%
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15,359
12,22

2019 2020

Объем внебюджетных 
доходов (млн.рублей)

-20,4%

Финансирование библиотечной отрасли

974,085

1 100,14

Объем финансовых расходов 
(млн. рублей) 

2019 2020

+ 13%

заработная 
плата
82%

капитальный 
ремонт

4%

приобретение 
оборудования

3% комплектование 
книжного фонда

3%
проведение 

мероприятий
1%

информатизация
0%

прочие 
расходы

7%

Структура расходов библиотек
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Текущее состояние муниципальных библиотек

 Недофинансирование комплектования 

 Неудовлетворительная материальная база 

 Низкий уровень информатизации библиотек 

 Сокращение времени работы библиотек

 Удаленные территории без библиотек 

 Необходимость привлечения молодых кадров
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Ключевые задачи. Развитие муниципального библиотечного фонда

по состоянию на 01.01.2021

Фонд государственных и 
муниципальных библиотек
7 434,754 тыс. единиц, 
 из них муниципальных 

библиотек: 243,402 тыс. единиц

Всего за 2020 год 
 поступило 157,114 тыс. единиц, 
 выбыло 296,555 тыс. единиц,

 на 1 тыс. жителей приобретено 
139,3 новых книг, что на 6,4 
единицы меньше достигнутого в 
2019 году уровня в 145,7 новых 
книг

+ 106,084 экз. 
новых книг

- 195,414 экз. 
старых книг списано

обновляемость 2,9%
(норматив 5%)

29 985,1 тыс. рублей 

+ 4 792,7 тыс. рублей 
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Ключевые задачи. Развитие информационных технологий 
и цифровая трансформация библиотек

 К сети «Интернет» подключено 430 библиотек (93%). 

 К Национальной электронной библиотеке - 36 

библиотек.
 Официальные сайты в сети «Интернет» имеют 30 

общедоступных библиотек, 24 из них имеют версии для 
слабовидящих, 26 библиотек поддерживают мини-
сайты на портале «Библиотеки Архангельской области» 
в сети «Интернет». 

 Электронные библиотеки (коллекции) создают 13 
библиотек. 

 Сетевой доступ к электронным коллекциям в 11 
библиотеках. 

 Доступ к сетевым лицензионным информационным 
ресурсам предоставляют 14 библиотек, выгружено 62,4 
тыс. электронных документов (на 40 % превышает 
уровень 2019 г.) 

 Точки доступа к сети «Интернет» для пользователей 
организована в 379 библиотеках (88% от имеющих 
доступ).

 Недостаточное качество связи передачи данных.

 Автоматизированные технологии оцифровки документов внедрены только

в 8 муниципальных библиотеках.

 Автоматизированные технологии выдачи литературы – только в 2

модельных библиотеках.

 Компьютерный парк библиотек требует обновления (в 2020 году поступило

123 единиц компьютерной техники, при этом 6% компьютерного

оборудования не используется из-за технической неисправности)
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Ключевые задачи. Равный и свободный доступ к информации

ЗАДАЧИ:

 активизация участия библиотек в повышении 

информационной грамотности и формировании 

информационной культуры населения;
 объединение усилий для создания условий массовой 

интенсификации процессов чтения, повышения качества и 
разнообразия прочитываемой литературы, роста престижа 
чтения как культурной ценности;

 поддержка разработки собственных информационных 
ресурсов, связанных прежде всего с краеведением;

 поддержка корпоративных ресурсов, сводных электронных 
каталогов; 

 развитие мобильных форм библиотечного обслуживания 
жителей региона – приобретение 20 библиобусов до 2030 
года

283 внестационарных
библиотечных пункта, 
в том числе в 195 сельских 
библиотеках.

Неполные ставки - 36,1% от 
общего числа библиотекарей, 
в сельских библиотеках – до 
80% 



Укрепление материально-технической базы, ремонт учреждений культуры 
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Капитально отремонтировано 53 объекта культуры в 2020 году

Дотации  
муниципальным бюджетам 

94,2 млн. рублей 

Комплексное развитие 
сельских территорий 

79,7 млн. рублей

Культура Русского Севера

> 67 млн. рублей

20 зданий культурно-

досуговых учреждений

1 библиотека

2 здания  

культурно- досуговых
учреждений 8 зданий  культурно-

досуговых учреждений

6 зданий библиотек

4 здания архивов
1 музей

2 здания  детских 
школ искусств

4 здания музеев
Потребность в капитальном ремонте – 245 зданий (23%), в т.ч. 7 библиотек    
в Вилегодском, Виноградовском, Мезенском, Пинежском районах.

В аварийном состоянии – 18 зданий (1,7%), в т.ч. 2 библиотек в Онежском 
и Приморском районах

1 библиотека
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Субсидия МО
(млн. руб.)

на комплектование и подписку 

на подключение библиотек к сети Интернет

на проведение капитального ремонта зданий 13

Ключевые задачи. Укрепление материально-технической базы библиотек 

13

65

0

100

2020 год

капитально  отремонтировано

проведен текущий ремонт 

2

7

0

5

10

2021 год

ветхое и аварийное состояние

требуют капитального ремонта 

11%

56 библиотек приобрели новую мебель 

82%

Установлена противопожарная сигнализация 



7,4

Доля молодых специалистов в 
библиотечной сфере 
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Ключевые задачи. Кадровое обеспечение.

25% 25,40% 23%
36,10%

0%

50%

Доля сотрудников, работающих на 
неполные ставки

2017 2018 2019 2020

42,9
42

41,2
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Число специалистов с профессиональным 
библиотечным образованием

2018 2019 2020

42

244
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0

100
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Профессиональное обучение и повышение квалификации 
библиотечных специалистов 

прошли обучение в высших и средних профессиональных образовательных учреждениях

получили удостоверения о повышении квалификации

обучались в рамках федерального проекта «Творческие люди»



Стратегия развития библиотечного дела в Российской Федерации до 2030 года
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Перспективы. Новые стратегические документы 

Стратегия направлена на комплексное развитие библиотечного дела, модернизацию библиотечной системы, 
обновление библиотечных фондов, расширение свободного и равного доступа граждан к информации, 

совершенствование подготовки библиотечных кадров, внедрение информационных технологий, научного и 
методического обеспечения деятельности библиотек

Задачи и направления развития библиотечного дела в Архангельской области:

• комплексная модернизация муниципальных библиотек, включая информатизацию и 
укрепление материально-технической базы; 

• создание модельных библиотек; 

• развитие кадрового потенциала; 

• развитие системы внестационарного библиотечного обслуживания и межбиблиотечного 
обмена;

• развитие корпоративных библиотечных проектов, направленных на сетевое взаимодействие 
общедоступных библиотек 


