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ИНФОРМАЦИЯ 
о выполнении рекомендаций круглого стола на тему: «Актуальные вопросы формирования кадрового резерва в органах местного самоуправления муниципальных образований Архангельской области: проблемы и пути решения» (27 апреля 2021 года)

	Рекомендации
	Исполнитель
	№
	Муниципальное

образование
	Информация по исполнению решений

	3.1. Продолжить разработку и утверждение муниципальных программ развития муниципальной службы.

3.2. Уделить особое внимание вопросам эффективного взаимодействия с государственным казенным учреждением Архангельской области

«Архангельский региональный ресурсный центр» по подготовке. переподготовке кадрового резерва.

3.3. Предусмотреть в муниципальных бюджетах необходимые финансовые средства на расходы по подготовке, переподготовке кадрового резерва.

3.4. Предусмотреть использование материальных и нематериальных механизмов и стимулов для ,муниципальных служащих, привлеченных к paбoтe с резервом кадров (руководителей органов, кураторов—наставников, специалистов кадровых служб).

3.5. Рекомендовать проведение в муниципалитетах специальных мероприятий: «День резервиста», конкурентов среди участников системы кадрового резерва («Лучший резервист», «Лучший куратор», « Лучший наставник» и пр.).

3.6. Использовать положительный опыт формирования и использования муниципального молодежного кадрового резерва (на примере муниципального образования «город Архангельск»)

	Органы местного самоуправления муниципальных образований Архангельской области
	1
	ГО «Город Архангельск»
	Администрация, городская Дума
Рекомендации приняты Администрацией городского округа «Город Архангельск» к использованию в работе.

3.2. Участник резерва в сентябре 2021 года направлялся в государственное казенное учреждение Архангельской области «Архангельский региональный ресурсный центр» для повышения квалификации по теме «Противодействие коррупции». В 2022 году также запланирована подготовка резервистов в государственном казенном учреждении Архангельской области «Архангельский региональный ресурсный центр» по направлениям «Противодействие коррупции» и «Региональное муниципальное управление. Стресс – менеджмент».

3.4. В Администрации городского округа «Город Архангельск» предусмотрено материальное стимулирование (выплата премии) специалистов кадровых служб, привлеченных к работе с резервом кадров.

В Архангельской городской Думе в прошедшем 2021 году трое муниципальных служащих аппарата прошли курсы повышения квалификации по программе дополнительного профессионального образования.
В текущем году работа по формированию и развитию кадрового потенциала муниципальной службы и повышению уровня профессиональной подготовки муниципальных служащих продолжится

	
	
	2
	ГО «Город «Коряжма»
	Рекомендации приняты к сведению. При разработке новой программы на 2023-2027 годы будут учтены

	
	
	3
	ГО «Мирный»
	В целях формирования высококвалифицированного кадрового состава муниципальной службы в Архангельской области, создания системы подбора и перемещения кадров в рамках региональной кадровой политики в городском округе Архангельской области «Мирный» реализуется муниципальная программа «Развитие системы муниципальной службы и муниципальных услуг в Мирном», принятая на 2020-2025 годы. Повышение квалификации и развитие профессионального уровня муниципальных служащих осуществляется в рамках ее подпрограмм «Развитие системы муниципальной службы» и «Противодействие коррупции».  Перечень мероприятий указанных подпрограмм предполагает:

выявление потребности в получении дополнительного профессионального образования муниципальными служащими;

определение программ, форм, методов и сроков получения дополнительного профессионального образования, выбор образовательных организаций;

финансовое обеспечение расходов, связанных с направлением муниципальных служащих на обучение в целях повышения квалификации и профессиональной переподготовки (оплата стоимости обучения, стоимости проезда к месту обучения и обратно, стоимости проживания, суточных).

В 2021 году в администрации Мирного и ее отраслевых органах прошли обучение и  повысили свою квалификацию 20 муниципальных служащих.

Организация повышения квалификации в основном реализовывалась согласно плану обучения в ГКУ АО «Архангельский региональный ресурсный центр» (9 человек); в остальных случаях муниципальные служащие получили образовательные услуги по направлениям своей деятельности на семинарах и курсах, организованных соответствующими профильными министерствами (8 человек) и другими образовательными учреждениями (3 человека).

В порядке тесного взаимодействия с ГКУ АО «Архангельский региональный ресурсный центр» в предварительную заявку на 2022 год включены 15 муниципальных служащих.  

Администрацией Мирного ведется работа по формированию резерва кадров муниципального образования. С целью использования опыта специалисты, ответственные  за данное направление, тесно сотрудничают  с другими муниципальными образованиями, участвуют в круглых  столах и совещаниях. 

В 2021 году из числа резервистов были назначены руководители  двух муниципальных образовательных учреждений Мирного. 

В 2022 году планируется дальнейшая работа по формированию кадрового резерва и его эффективному использованию

	
	
	4
	ГО «Северодвинск»
	1) внесены изменения в муниципальную программу «Муниципальное управление Северодвинска», утвержденную постановлением Администрации Северодвинска от 14.02.2020 № 57-па;

2) в 2021 году в список резерва управленческих кадров Архангельской области включено 5 человек, которые принимают участие в мероприятиях по профессиональному развитию, в том числе на базе государственного казенного учреждения Архангельской области «Архангельский региональный ресурсный центр»;

3) в сентябре 2021 года Администрацией Северодвинска был объявлен конкурс на формирование резерва кадров Администрации Северодвинска. 

В результате отборочных процедур сформирован резерв кадров 
из 27 кандидатов сроком на 3 года, утвержденный распоряжением Администрации Северодвинска «Об утверждении резерва кадров» от 28.02.2022 № 15-ра. При необходимости резерв кадров может пополняться ежегодно. Для наиболее эффективной подготовки резервистов каждый кандидат совместно с персональным куратором проходит обучение и подготовку в соответствии с индивидуальным планом профессионального развития.

Подготовка резервистов включает в себя изучение нормативно-правовой базы, деятельности отрасли, участие в работе совещательных органов, участие в подготовке планов, проектов и программ развития городского округа Архангельской области «Северодвинск», участие в работе семинаров, конференций, взаимодействие с институтами гражданского общества

	
	
	5
	Вельский МР
	Собранием депутатов принято Положение о порядке формирования кадрового резерва для замещения вакантных должностей муниципальной службы в органах местного самоуправления Вельского муниципального района Архангельской области. Мероприятия по пунктам 3.1-3.5 рекомендаций не проводились

	
	
	6
	Коношский МР
	Муниципальные программы в Коношском муниципальном районе Архангельской области утверждаются постановлениями Главы Коношского муниципального района. В соответствии с пунктом 12 статьи  35 Федерального закона от 06.10.2003 N 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации» «Нормативные правовые акты представительного органа муниципального образования, предусматривающие установление, изменение и отмену местных налогов и сборов, осуществление расходов из средств местного бюджета, могут быть внесены на рассмотрение представительного органа муниципального образования только по инициативе главы местной администрации или при наличии заключения главы местной администрации».

В случае, если  на рассмотрение Собрания депутатов будет вынесен проект решения о выделении бюджетных средств на подготовку и переподготовку кадрового резерва в Коношском муниципальном районе Архангельской области Собрание депутатов примет во внимание рекомендации круглого стола на тему «Актуальные вопросы формирования кадрового резерва в органах местного самоуправления муниципальных образований Архангельской области: проблемы и пути решения».

	
	
	7
	Красноборский МР
	3.1. Программа развития муниципальной службы в районе отсутствует ввиду отсутствия финансирования для ее реализации.

3.2. С государственным казенным учреждением АО «Архангельский региональный ресурсный центр» по подготовке, переподготовке кадрового резерва взаимодействие на хорошем уровне. За 2021 год прошли обучение 6  человек.

3.3. – 3.6. не выполняются по причине отсутствия финансовой возможности

	
	
	8
	Няндомский МР
	3.1. В администрации Няндомского района продолжает действовать муниципальная целевая программа «Совершенствование муниципального управления в администрации Няндомского района». Срок и этапы реализации программы с 2021 по 2025 годы.

3.2. Муниципальные служащие ежегодно проходят повышение квалификации на базе ГКУ АО «Архангельский региональный ресурсный центр», также в 2022 году направления общая заявка на обучение.

3.3. В муниципальной целевой программе «Совершенствование муниципального управления в администрации Няндомского района" предусмотрены денежные средства на повышение квалификации профессиональной переподготовки муниципальных служащих.

3.4. У муниципальных служащих имеется возможность стимулирования в виде награждения и поощрения на уровне Няндомского района, а также Архангельской области.

3.5. Рекомендация о проведении в муниципалитетах специальных мероприятий принята к сведению и разработается план проведения данных мероприятий.

3.6. Опыт формирования и использования муниципального молодежного кадрового резерва на примере муниципального образования «город Архангельск» будет учтен при реализации данного проекта на территории Няндомского района

	
	
	9
	Онежский МР
	Разработано Положение о порядке формирования кадрового резерва для замещения вакантных должностей муниципальной службы в администрации муниципального образования «Онежский муниципальный район» и ее отраслевых (функциональных) органах, которое было рассмотрено на заседании Собрания депутатов и отправлено на доработку с учетом замечаний и предложений

	
	
	10
	Пинежский МР
	Нет информации

	
	
	11
	Плесецкий МО
	В настоящее время на уровне Плесецкого муниципального округа идет разработка программы развития муниципальной службы, которая в ближайшее время будет утверждена.
Специалисты регулярно проходят курсы по обучению и переподготовке на базе ГКУ АО «Архангельский региональный ресурсный центр», по заранее составленному план-графику. Финансовые средства на эти цели в бюджете предусмотрены.
Администрация муниципального образования «Плесецкий район» в июле 2021 года объявляла конкурс на включение в кадровый резерв муниципальной службы «Муниципальный резерв – путь к успеху!»

	
	
	12
	Приморский МР
	Постановлением администрации муниципального образования «Приморский муниципальный район» от 30 октября 2019 года № 2320 утверждена муниципальная программа муниципального образования «Приморский муниципальный район» «Развитие местного самоуправления и поддержка социально ориентированных некоммерческих организаций» одной из задач которой является развитие местного самоуправления и кадровой политики в муниципальном образовании «Приморский муниципальный район», в том числе дополнительное профессиональное образование муниципальных служащих и участников (лиц) кадрового резерва. 

В рамках взаимодействия с ГКУ АО «Архангельский региональный ресурсный центр» дополнительное образование получают как муниципальные служащие, так и участники кадрового резерва. Одновременно ведется работа по получению дополнительного образования в иных образовательных организациях. Согласно программы в муниципальном бюджете предусмотрены расходы по подготовке, переподготовке участников кадрового резерва. Так, на 2022 год объем финансирования составляет – 40 тыс.руб.

Также проводится работа по формированию резерва управленческих кадров. Основной проблемой формирования резерва управленческих кадров муниципального образования «Приморский муниципальный район» является отказ потенциальных кандидатов от включения в состав резерва управленческих кадров ввиду занятости, либо невозможностью участия в мероприятиях, проводимых для резервистов или с участием резервистов, в том числе в связи с распространением коронавирусной инфекции COVID-19. При этом администрацией муниципального образования принимаются меры по привлечению в состав резерва управленческих кадров новых участников путем размещения информационных сообщений в сетевом издании «Официальный интернет-портал «Вестник Приморского района», персонального информирования лиц, имеющих возможность рекомендовать кандидатов для включения в кадровый резерв


С Государственным казенным учреждением Архангельской области «Архангельский региональный ресурсный центр» налажено эффективное взаимодействие по обучению, повышению квалификации муниципальных служащих администрации Устьянского муниципального района. По завершению работы по формированию кадрового резерва для замещения вакантных должностей муниципальной службы будет обеспечена подготовка, переподготовка лиц, включенных в него.

	В бюджете Устьянского муниципального района ежегодно предусматриваются финансовые средства на вышеуказанные расходы.
В целях использования материальных и нематериальных механизмов и стимулов для муниципальных служащих в администрации Устьянского муниципального района Архангельской области организовано наставничество на муниципальной службе. Деятельность муниципального служащего в качестве наставника учитывается при выплате ему премии за выполнение особо важных и сложных заданий и награждением за безупречную и эффективную муниципальную службу

	
	
	14
	Холмогорский МР
	Администрация МО «Холмогорский муниципальный район» взаимодействует с ГКУ АО «Архангельский региональный ресурсный центр» по подготовке и переподготовке кадрового резерва. На 2022 год запланировано обучение «Региональное и муниципальное управление. Стресс-менеджмент» двух резервистов.
Обучение муниципальных служащих, состоящих в кадровом резерве Холмогорского муниципального района Архангельской области осуществляется по потребности.
Распоряжением администрации МО «Холмогорский муниципальный район» от 18 мая 2021 года № 555 «О резерве управленческих кадров Холмогорского муниципального района Архангельской области» утверждено Положение о формировании резерва управленческих кадров Холмогорского муниципального района Архангельской области
На 31 декабря 2021 года в резерве управленческих кадров Холмогорского муниципального района состоит 11 человек (из них 3 человека муниципальные служащие)

	
	
	15
	Шенкурский МР
	В связи с тем, что бюджет Шенкурского муниципального района высокодотационный муниципальная программа развития муниципальной службы не разработана, финансовые средства на расходы по подготовке и переподготовке кадрового резерва не предусмотрены.
Управленческий кадровый резерв муниципального района формируется на основании постановления администрации муниципального образования «Шенкурский муниципальный район» от 12.12.2014 г. № 974-па «О резерве управленческих кадров муниципального образования «Шенкурский муниципальный район»

	1.1. В соответствии со статьей 14.12 областного закона № 222-12-ОЗ продолжить работу по разработке и утверждению программы развития муниципальной службы в Архангельской области.
1.2. В ходе исполнения областного закона от 21 декабря 2020 года № 363-22-03 «Об областном бюджете на 2021 год и на плановый период 2022 и 2023 годов» предусмотреть в рамках подпрограммы № 1 «Развитие кадрового потенциала государственных и муниципальных органов власти Архангельской области» государственной программы Архангельской области «Совершенствование государственного управления и местного самоуправления, развитие институтов гражданского общества в Архангельской области» выделение дополнительных средств на:
подготовку участников кадрового резерва муниципальных образований Архангельской области;
повышение квалификации участников резерва управленческих кадров Архангельской области
	Правительство Архангельской области
	Нет информации


2.6. Рассмотреть возможность организации и проведения в муниципальных образованиях Архангельской области в 2021 году открытого конкурса на включение в кадровые резервы муниципальных образований

	Архангельской области «Муниципальный резерв - путь к успеху!».
2.7. Предусмотреть возможность создания единого областного интернет- портала о резервах кадров Архангельской области и муниципальных образований Архангельской области со специальным разделом для должностных лиц, занимающихся вопросами формирования и использования резерва кадров в муниципальных образованиях
	Администрация Губернатора Архангельской области и Правительства Архангельской области
	Реализация подпрограммы № 1 «Развитие кадрового потенциала государственных и муниципальных органов власти Архангельской области (далее – подпрограмма № 1) государственной программы Архангельской области «Совершенствование государственного управления и местного самоуправления, развитие институтов гражданского общества  в Архангельской области» в 2021 году осуществлялась в пределах утвержденных бюджетных лимитов. Ответственный исполнитель – администрация Губернатора Архангельской области и Правительства Архангельской области. Государственное казенное учреждение Архангельской области «Архангельский региональный ресурсный центр» в качестве организации, подведомственной администрации Губернатора и Правительства, определено участником исполнения программных мероприятий.

Подпрограмма № 1 в 2021 году реализована в полном объеме. Средства областного бюджета, направляемые на программные мероприятия, освоены по целевому назначению. Все мероприятия выполнены в установленные сроки, с высоким качеством. Показатели, установленные государственной программой, достигнуты по всем мероприятиям подпрограммы № 1.

2021 год
Наименование мероприятия

Количественный показатель

Финансовый показатель

план

факт

процент выполнения

план, тыс. руб.

факт, тыс. руб.

процент выполнения

1.1. Повышение квалификации лиц, замещающих государственные должности и должности государственных гражданских служащих Архангельской области, по приоритетным направлениям дополнительного профессионального образования (далее – ДПО)

307 чел.

316 чел.

102,9

1299,6

1299,6

100,0

2.1. Повышение квалификации лиц, замещающих муниципальные должности и должности муниципальной службы в Архангельской области

240 чел.

250 чел.

104,2

735,6

735,6

100,0

3.1. Повышение квалификации участников резерва управленческих кадров Архангельской области, в том числе молодежного кадрового резерва Архангельской области
30 чел.

31 чел.

103,3

85,8

85,8

100

3.2. Организация и проведение тестирования кандидатов на включение в резерв управленческих кадров Архангельской области, в том числе в молодежный кадровый резерв Архангельской области, и участников указанных резервов
50 чел.

52 чел.

104,0

153,6

153,6

100,0

4.1. Межведомственное сотрудничество по развитию кадрового потенциала государственных и муниципальных органов и по обмену опытом работы в указанной сфере
1 меропр.

1 меропр.

100,0

600,0

600,0

100,0

5.1. Подготовка управленческих кадров для организаций народного хозяйства Российской Федерации по всем типам образовательных программ (далее – Президентская программа)
22 чел.

22 чел.

100,0

1597,3

1597,3

100,0

5.2. Внепрограммная деятельность в рамках Президентской программы (проведение ежегодных конференций выпускников и слушателей, информационная кампания)

реклама                          в двух информ. источниках

реклама                         в двух информ. источниках

100,0

35,0

35,0

100,0

Дополнительные средства на реализацию подпрограммы № 1 в 2021 году не выделялись. 

Подготовка участников кадровых резервов муниципальных образований Архангельской области – обучение данной категории резервистов не было запланировано в рамках реализации подпрограммы № 1.

Профессиональное развитие участников резерва управленческих кадров Архангельской области осуществляется посредством реализации специальных мероприятий 3.1 и 3.2 подпрограммы № 1.

Мероприятие 3.1. В целях профессионального развития участников резерва управленческих кадров Архангельской области и молодежного кадрового резерва Архангельской области в 2021 году были организованы курсы повышения квалификации по теме «Современные технологии управления регионом» (21 учебный час). 

Обучение прошел 31 человек (по плану – 30), из них 7 человек – представители муниципальных образований Архангельской области (то есть каждый 4-й). 
Мероприятие 3.2. В целях реализации мероприятия организованы 
и проведены 4 тренинга и тестирования, в том числе:

управленческий тренинг для кандидатов на включение в резерв управленческих кадров Архангельской области. Количество участников – 24 человека. Представители муниципальных образований Архангельской области в данном мероприятии не участвовали;
семинар-тренинг по развитию кадрового потенциала участников молодежного кадрового резерва Архангельской области. Количество участников – 9 человек, из них 2 человека – представители муниципальных образований Архангельской области. 
тренинг «Лидерство и командообразование» для участников резерва управленческих кадров Архангельской области. Количество участников – 10 человек, из них 2 человека – представители муниципальных образований Архангельской области;
тренинг «Лидерство и командообразование» по развитию кадрового потенциала участников молодежного кадрового резерва Архангельской области. Количество участников – 9 человек, из них 2 человека – представители муниципальных образований Архангельской области. области.
Всего в 4 мероприятиях в 2021 году (тренинги и тестирования) приняло участие 52 человека, из них 6 человек – представители муниципальных образований Архангельской области.
На 2022, 2023 и 2024 годы предусмотрен следующий объем финансирования:

1) на мероприятие 3.1 (повышение квалификации):

2022 год – 98,1 тыс. рублей, количество участников 30 человек;

2023 год – 80,0 тыс. рублей, количество участников 20 человек;

2024 год – 71,5 тыс. рублей, количество участников 20 человек.

2) на мероприятие 3.2 (тренинги и тестирования):

2022 год – 196,5 тыс. рублей, количество участников 50 человек;

2023 год – 176,9 тыс. рублей, количество участников 40 человек;

2024 год – 176,9 тыс. рублей, количество участников 40 человек.

Учитывая рекомендации круглого стола от 27 апреля 2021 года, 
на 2022 год запланировано проведение целевого управленческого тренинга 
и тестирования для участников второй группы (Резерв управленческих кадров на выборные должности законодательных/представительных органах власти Архангельской области и Резерв должностных лиц органов местного самоуправления, руководителей муниципальных образований (городских округов и муниципальных районов). В данную группу в декабре 2021 года включены 11 человек – представители муниципальных образований Архангельской области.

Мероприятие пройдет 19 марта 2022 года. Конкурсные процедуры проведены. 
На апрель 2022 года запланированы специальные курсы для участников второй группы (резервистов – представителей муниципальных образований Архангельской области). Ориентировочная тема «Современные технологии государственного и муниципального управления».  

Планируется также, что слушатели данных курсов примут участие                          в межведомственном семинаре по развитию кадрового потенциала «Эффективный руководитель. Модуль 2» с участием федеральных экспертов.

Мероприятия планируется проводить в очном формате.

В настоящее время проводятся конкурсные процедуры.
Работа с резервом управленческих кадров Архангельской области осуществляется в соответствии с Порядком формирования и использования резерва управленческих кадров Архангельской области, утвержденным распоряжением Губернатора Архангельской области от 4 сентября 2018 года № 757-р (далее – Порядок). В подпункте 2 пункта 9 Порядка установлены  требования для кандидата на включение в областной резерв – возраст от 25 до 50 лет.

Данные требования соответствуют федеральным документам:

Методические рекомендации по заполнению Единой формы учета резерва управленческих кадров в субъектах Российской Федерации (Москва, 2013 год);

Методические рекомендации по работе с резервом управленческих кадров (Москва, 2018 год).

Дополнительно сообщаем следующее.

По результатам круглого стола комитета по законодательству 
и вопросам местного самоуправления АОСД, состоявшегося в ноябре                                   2020 года, в график курсов повышения квалификации для муниципальных служащих Архангельской области оперативно включены на 2021 год                                             2 специализированных курса: 
«Система ЖКХ. Территориальное планирование, архитектура. Строительная и дорожная деятельность в муниципальных образованиях Архангельской области» – курсы для заместителей глав и руководителей отделов по инфраструктурному развитию и ЖКХ. Курсы проведены в мае 2021 года;

«Развитие муниципальной службы.  Эффективный руководитель (базовый уровень)» – курсы ПК для глав и заместителей глав муниципальных образований Архангельской области. Курсы проведены в ноябре 2021 года.

Дополнительно был организован совместно с министерством АПК 
и торговли Архангельской области специальный курс по теме «Комплексное развитие сельских территорий» (пилотный проект, ноябрь 2021 год).

На 2022 год на повышение квалификации муниципальных служащих (мероприятие 2.1 подпрограммы № 1) выделено больше средств, чем 
в 2021-м (735,6 тыс. рублей – 874,6 тыс. рублей).
Выделение дополнительных средств позволило запланировать проведение 9 курсов повышения квалификации и увеличить количество часов в отдельных курсах (особо востребованных). Обучение пройдут 270 муниципальных служащих Архангельской области. 

Согласно рекомендациям круглого стола от 27 апреля 2021 года                                  в план-график включены курсы повышения квалификации по теме  «Региональное и муниципальное управление. Стресс-менеджмент». Это специальные курсы для кадровых резервов муниципальных образований Архангельской области (количество часов – 25, обучение пройдут 30 человек, время проведения – май 2022 года). 

По анализу анкет обратной связи за 2021 год выявлена потребность в проведении еще одного специализированного курса повышения квалификации на тему «Совершенствование отдельных видов нотариальных действий органами местного самоуправления». Данный курс также включен в план-график на 2022 год (октябрь 2022 года, 24 учебных часа, 30 человек).

Тематика курсов своевременно доведена до муниципальных образований. Предварительные заявки на повышение квалификации муниципальных служащих в 2022 году сформированы. Обучением охвачены все муниципальные образования Архангельской области.

В настоящее время проводятся конкурсные процедуры в целях определения исполнителя государственного контракта на повышение квалификации муниципальных служащих в 2022 году.

Сводные данные по обучению муниципальных служащих Архангельской области за 2019 – 2022 годы представлены в таблице.


Показатели

2019 

2020 

2021 

2022

Количество курсов ПК 

7

8

8

9

Прошли обучение, человек (план/факт)

210/226

240/256

240/250

270/-

Прошли обучение 

район, город/поселение,  человек

148/78

236/20

220/30

-/-

В том числе главы МО, человек

19

12

21

-

Суммы контрактов, 

тыс. руб.

629,0

817,4 

735,6

874,6

Общий объем учебных часов 

156

200

180

214

Удовлетворенность качеством обучения, %

98

99

99

-




Не представили запрашиваемую информацию органы местного самоуправления:

Городских округов Архангельской области «Котлас», «Город Новодвинск»;

Верхнетоемского, Вилегодского, Виноградовского, Каргопольского муниципальных округов Архангельской области;

Котласского, Ленского, Лешуконского, Мезенского, Пинежского муниципальных районов Архангельской области










